
Variación %

INGRESOS 12 Aletas Hockey Apnea Rugby Buceo Total

14                             13                           11                          17                             12                          

# Fichas Fedecas 29.381.776$              16.613.779$            2.307.469$             42.688.182$              -$                            90.991.206$                     124.873.000$                33.881.794-$               -27%

# Anualidad de ligas 11.905.178$              6.731.723$              934.962$                17.296.789$              -$                            36.868.652$                     34.832.000$                  2.036.652$                 6%

# Inscripciones a Curso o Campeonatos 10.745.120$              6.223.334$              3.965.496$             -$                               -$                            20.933.950$                     77.065.127$                  56.131.177-$               -73%

# Licencias CMAS 306.910$                   -$                            -$                            -$                               -$                            306.910$                          21.209.000$                  20.902.090-$               -99%

# Carnet Fedecas 1.142.057$                645.770$                 89.690$                  1.659.271$                -$                            3.536.788$                       7.080.000$                    3.543.212-$                 -50%

# Anualidad, derechos instructores -$                               -$                            234.000$                -$                               4.446.000$             4.680.000$                       4.966.000$                    286.000-$                    -6%

# Homologaciones -$                               -$                            -$                            -$                               7.226.899$             7.226.899$                       -$                                   7.226.899$                 0%

# Capacitacion 254.868$                   -$                            -$                            -$                               -$                            254.868$                          -$                                   254.868$                    0%

# Certificaciones y constancias 468.176$                   210.679$                 -$                            187.270$                   -$                            866.125$                          1.407.000$                    540.875-$                    -38%

# Licencias de Buceo -$                               -$                            616.000$                -$                               8.795.000$             9.411.000$                       19.176.000$                  9.765.000-$                 -51%

Implementos Deportivos -$                               -$                            -$                            -$                               1.130.000$             1.130.000$                       2.574.000$                    1.444.000-$                 -56%

54.204.084$              30.425.286$            8.147.617$             61.831.512$              21.597.899$           176.206.398$                   293.182.127$                116.975.729-$             -40%

OTROS INGRESOS - No Operacionales
INGRESOS NO OPERACIONALES

     13 
Aletas Hockey Apnea Rugby Buceo

Del 1 Enero al 31 

Diciembre 2020

Del 01 Enero al 31 

Diciembre 2019
Variación %

Aprovechamientos - Reintegros - Recuperaciones 372.683$                   81.245$                   11.284$                  208.755$                   470.000$                1.143.967$                       9.506.629$                    8.362.662-$                 -88%

Donaciones 1.193.768$                675.010$                 93.751$                  1.734.402$                -$                            3.696.932$                       13.318.000$                  9.621.068-$                 -72%

Convenios de Otras Instituciones - Terceros 130.000.000$            8.339.184$              -$                            -$                               -$                            138.339.184$                   -$                                   138.339.184$             0%

Convenios de Apoyo Admon - Mindeportes 162.103.308$            2.187.181$              1.946.370$             20.120.349$              19.994.657$           206.351.865$                   431.081.250$                224.729.385-$             -52%

Contrato dirección, coordinación Superate 20.000.000$              -$                            -$                            -$                               -$                            20.000.000$                     25.200.000$                  5.200.000-$                 -21%

Financieros Reint Comision Bancaria 260.584$                   121.629$                 35.282$                  250.508$                   93.316$                  761.319$                          976.156$                       214.837-$                    -22%

TOTAL OTROS INGRESOS 313.930.343$            11.404.250$            2.086.688$             22.314.013$              20.557.973$           370.293.267$                   480.082.035$                109.788.768-$             -23%

TOTAL INGRESOS 368.134.427$            41.829.536$            10.234.305$           84.145.525$              42.155.872$           546.499.665$                   773.264.162$                226.764.497-$             -129%

COSTO DE SERVICIOS 14     

Aletas Hockey Apnea Rugby Buceo

 Del 1 Enero al 31 

Diciembre 2020 

 Del 01 Enero al 31 

Diciembre 2019 
Variación %

# Torneos nacionales /Capacitaciones 145.508.741$            5.794.250$              5.680.733$             173.000$                   -$                            157.156.724$                   103.892.027$                53.264.697$               51%

# Torneos internacionales -$                               487.372$                 -$                            -$                               -$                            487.372$                          19.658.295$                  19.170.923-$               -98%

# Capacitaciones 257.903$                   -$                            -$                            -$                               4.598.460$             4.856.363$                       -$                                   4.856.363$                 0%

# Servicios de Sistematización 4.882.089$                1.020.749$              101.215$                1.872.480$                -$                            7.876.533$                       -$                                   7.876.533$                 0%

# Licencias de Buceo -$                               -$                            129.948$                -$                               1.812.594$             1.942.542$                       6.252.379$                    4.309.837-$                 -69%

# Convenio eventos Mindeportes nacionales 149.600.000$            -$                            -$                            -$                               -$                            149.600.000$                   83.864.397$                  65.735.603$               78%

# Convenio eventos MIndeportes internacionales -$                               8.339.184$              -$                            -$                               -$                            8.339.184$                       347.216.853$                338.877.669-$             -98%

Convenio Mindeportes- Capacitaciones - Py 

Especiales - Apoyo a la Gestión
9.582.291$                -$                            752.536$                -$                               19.340.173$           29.675.000$                     -$                                   29.675.000$               0%

# Implementos Deportivos - Bitácoras -$                               -$                            37.297$                  -$                               313.908$                351.205$                          733.353$                       382.148-$                    -52%

Licencias CMAS -$                               -$                            -$                            -$                               -$                            -$                                      11.232.473$                  11.232.473-$               -100%

TOTAL COSTOS DE SERVICIOS 309.831.024$            15.641.555$            6.701.729$             2.045.480$                26.065.135$           360.284.923$                   572.849.777$                212.564.854-$             -37%

84% 37% 65% 2% 62%
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INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Del 1 Enero al 

31 Diciembre 2020

Del 1 Enero al 

31 Diciembre 2019

TOTAL INGRESOS ACTIVIDADES 

ORDINARIAS

ALTERNATIVA CONTABLE
Sello



GASTOS      15 Aletas Hockey Apnea Rugby Buceo
Del 1 Enero al 31 

Diciembre 2020

Del 01 Enero al 31 

Diciembre 2019
Variacion %

# De Personal 18.100.548$              10.234.865$            1.421.509$             24.103.581$              2.194.337$             56.054.839$                     47.573.174$                  20.301.210$               18%

Por honorarios 3.353.310$                1.896.113$              263.349$                4.465.433$                406.523$                10.384.728$                     17.152.932$                  8.915.080-$                 -39%

Por impuestos 3.804.504$                2.151.238$              298.783$                5.066.264$                461.224$                11.782.013$                     5.440.815$                    4.411.702-$                 117%

Por arrendamientos 187.609$                   106.083$                 14.734$                  249.830$                   22.744$                  581.000$                          -$                                   454.949$                    0%

Por afiliaciones y sostenimientos 3.912.488$                2.212.297$              307.263$                5.210.061$                474.312$                12.116.422$                     7.986.465$                    4.497.905$                 52%

Por seguros 633.215$                   358.048$                 49.729$                  843.220$                   76.765$                  1.960.977$                       4.340.563$                    1.308.409-$                 -55%

Por servicios 4.896.726$                2.768.830$              384.560$                6.520.722$                593.632$                15.164.469$                     23.470.585$                  10.452.340-$               -35%

De Viaje 2.491.162$                1.408.615$              195.641$                3.317.354$                302.004$                7.714.777$                       18.272.442$                  5.349.876-$                 -58%

Gastos legales 22.018$                     12.450$                   1.729$                    29.321$                     2.670$                    68.188$                            1.595.125$                    68.188$                      -96%

Manteimiento 110.693$                   62.591$                   8.693$                    147.404$                   13.419$                  342.800$                          746.066$                       342.800$                    -54%

Depreciaciones y Amortizaciones 1.597.132$                903.091$                 125.429$                2.126.820$                193.621$                4.946.093$                       3.717.372$                    454.656-$                    33%

Otros gastos de funcionamiento 2.710.225$                1.532.483$              212.845$                3.609.069$                328.558$                8.393.181$                       18.347.479$                  12.873.456-$               -54%

Total Gastos Administrativos 41.819.632$              23.646.703$            3.284.264$             55.689.080$              5.069.808$             129.509.487$                   148.643.018$                19.133.531-$               -13%

Otros gastos   5.467.888$                3.091.790$              429.415$                7.281.309$                662.874$                16.933.276$                     16.549.587$                  383.689$                    2%

Gastos financieros 1.050.358$                593.920$                 82.489$                  1.398.708$                127.335$                3.252.810$                       8.950.432$                    5.697.622-$                 -64%

Total Otros 6.518.246$                3.685.710$              511.904$                8.680.017$                790.209$                20.186.086$                     25.500.019$                  5.313.933-$                 -21%

TOTAL GASTOS 48.337.877$              27.332.412$            3.796.168$             64.369.097$              5.860.018$             149.695.573$                   174.143.037$                24.447.464-$               -14%

13% 65% 37% 76% 14% 27%

9.965.526$                1.144.432-$              263.593-$                17.730.949$              10.230.719$           36.519.169$                     26.271.348$                  10.247.821$               39%
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